
お客の実態、
　生産者知らず。

2002年10月25日発行
「AgriBusiness 経営塾」120号

 ①

　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は
何
か
・
・
・
。

　
子
ど
も
に
話
す
よ
う
な
言
い
方
で
恐
縮
だ
が
、

そ
れ
は
「
仲
良
く
な
る
こ
と
」
だ
と
考
え
た
い
。

「
Ａ
男
さ
ん
と
Ｂ
子
さ
ん
が
話
し
た
り
、
遊
ん
だ

り
し
な
が
ら
、
互
い
を
理
解
し
あ
い
、
仲
良
く
な

る
こ
と
、
い
つ
の
日
に
か
親
友
に
な
る
こ
と
」
。

こ
う
い
う
定
義
は
、
ど
う
だ
ろ
う
か
。
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
＊

　
今
や
農
業
経
営
は
、
流
通
業
や
生
活
者
と
の
連

携
や
提
携
が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、

彼
ら
と
「
心
底
仲
良
く
し
て
」
も
ら
わ
な
く
て
は

経
営
そ
の
も
の
が
成
り
立
た
な
い
、
そ
う
い
う
状

況
を
意
味
し
て
い
る
と
解
釈
し
た
い
。

　
と
な
れ
ば
、
口
ベ
タ
を
許
さ
れ
て
き
た
農
業
界

も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
作
法
・
技
法
を
学
ば

ざ
る
を
得
な
く
な
る
。

　
こ
こ
で
大
事
だ
と
思
う
こ
と
は
、
仲
良
く
し
て

い
た
だ
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
作
法
・
技
法
と

は
、
面
と
向
か
っ
た
対
話
や
情
報
の
受
発
信
行
為

だ
け
と
は
限
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
だ
。

　
商
品
づ
く
り
、
販
売
方
法
の
工
夫
、
サ
ー
ビ
ス

の
あ
り
方
・
・
・
こ
れ
ら
も
一
面
で
は
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
作
法
・
技
法
な
の
だ
。

　
そ
こ
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
広
く
と
ら

え
、
異
業
種
の
例
を
交
え
な
が
ら
、
展
開
す
る
連

載
に
し
て
み
た
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

●
次
世
代
の
お
客
た
ち
の

「
実
像
」
　
　
　
　

　
最
近
、
食
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
「
調
理
の
仕
方
」

が
丁
寧
に
書
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
従
来

は
省
略
さ
れ
て
い
た
で
あ
ろ
う
「
下
ご
し
ら
え
の

手
順
」
も
、
き
ち
ん
と
説
明
さ
れ
て
い
る
。
（
高

齢
者
へ
の
配
慮
か
、
文
字
も
大
き
く
な
っ
て
い
る
）

　
こ
う
し
た
変
化
は
今
確
実
に
増
え
つ
つ
あ
る
、

調
理
・
料
理
の
基
礎
知
識
が
心
も
と
な
い
世
代
へ

の
対
策
だ
ろ
う
。

「
キ
ッ
チ
ン
・
デ
ビ
ュ
ー
」
。
若
い
女
性
が
初
め

て
一
人
で
台
所
に
立
つ
こ
と
を
こ
う
呼
ぶ
が
、
あ

る
調
査
に
よ
れ
ば
、
大
半
が
結
婚
し
て
か
ら
だ
と

い
う
。
そ
れ
を
裏
付
け
る
事
例
を
一
つ
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
＊

　
独
身
女
性
た
ち
に
、
料
理
を
作
ら
せ
る
テ
レ
ビ

番
組
が
あ
る
。
驚
く
べ
き
光
景
が
展
開
さ
れ
る
。

考
え
ら
れ
な
い
下
処
理
、
信
じ
ら
れ
な
い
調
味
料

づ
か
い
、
揚
げ
る
べ
き
と
こ
ろ
を
焼
い
た
り
す
る
。

そ
れ
以
前
に
、
食
材
自
体
を
取
り
違
え
る
。

　
料
理
が
不
得
手
な
女
性
た
ち
だ
け
を
集
め
た
番

組
で
は
な
い
。
無
作
為
に
十
五
人
程
度
に
挑
戦
さ

せ
る
が
、
九
〇
％
近
く
が
満
足
に
作
れ
な
い
結
末

と
な
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
＊

　
彼
女
た
ち
に
は
、
台
所
仕
事
を
手
伝
う
習
慣
が

な
か
っ
た
。
親
も
そ
う
さ
せ
な
か
っ
た
。
加
え
て
、

彼
女
た
ち
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
育
っ
て
き
た
世
代
、

試
行
錯
誤
か
ら
学
ぶ
習
慣
は
な
い
。
そ
の
結
果
、

ち
ょ
っ
と
見
て
わ
か
ら
な
い
も
の
に
は
手
を
出
さ

な
い
。
つ
ま
り
買
っ
て
く
れ
な
い
の
だ
。

　
農
業
界
は
、
こ
う
い
う
客
層
の
実
態
、
そ
れ
を

ど
の
程
度
、
認
識
・
把
握
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
ど
う
い
う
わ
け
だ
か
売
れ
な
い
。
そ
こ
に
は
、

こ
う
し
た
盲
点
が
存
在
す
る
場
合
が
少
な
く
な
い
。

●
「
生
産
者
発
想
」
の

　
セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク

　　
郷
土
特
産
の
栗
を
大
々
的
に
売
り
出
そ
う
と
し

て
い
る
産
地
が
あ
る
。
童
謡
「
里
の
秋
」
を
連
想

さ
せ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、
中
の
栞
（
し
お
り
）
に
は

い
ろ
い
ろ
な
栗
料
理
が
紹
介
さ
れ
て
お
り
、
意
欲

満
々
さ
が
見
て
と
れ
る
。

　
と
こ
ろ
が
、
そ
の
料
理
法
の
紹
介
は
、
す
べ
て

「
茹
で
た
栗
を
・
・
・
」
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。

　
生
産
者
に
と
っ
て
、
茹
で
方
な
ど
は
常
識
以
前

の
こ
と
だ
ろ
う
か
ら
、
そ
こ
か
ら
教
え
な
け
れ
ば

と
は
、
露
ほ
ど
も
思
わ
な
か
っ
た
に
違
い
な
い
が
、

こ
れ
が
実
は
落
と
し
穴
に
な
る
。

　
都
会
の
若
い
世
代
に
は
、
そ
の
知
識
が
な
い
、

尋
ね
る
人
も
身
近
に
い
な
い
。
そ
う
い
う
実
態
を

知
ら
ず
に
、
セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク
を
考
え
て
し
ま
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
＊

　
同
様
な
例
は
、
ス
ー
パ
ー
の
売
り
場
で
数
多
く

見
ら
れ
る
。
一
度
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
る
と
い
い
。

今
年
多
く
出
回
っ
た
、
「
む
ら
さ
き
つ
ゆ
く
さ
」
、

「
京
都
の
み
ず
な
」
、
こ
れ
ら
の
包
装
フ
ィ
ル
ム

は
料
理
メ
ニ
ュ
ー
の
紹
介
の
み
で
、
茹
で
方
ま
で

書
い
て
あ
っ
た
の
は
、
ほ
と
ん
ど
希
有
だ
っ
た
。

　
「
客
の
実
態
、
生
産
者
知
ら
ず
」

　
売
れ
な
い
・
人
気
が
無
い
。
生
産
者
側
が
察
知

出
来
な
い
そ
の
理
由
は
、
よ
く
よ
く
解
剖
し
て
み

れ
ば
、
こ
ん
な
と
こ
ろ
に
起
因
し
て
い
る
ケ
ー
ス

が
結
構
多
い
。

　
こ
れ
は
、
最
終
購
買
者
で
あ
る
生
活
者
に
対
し

て
の
失
敗
例
だ
け
で
は
な
い
。

　
「
流
通
業
の
実
態
、
生
産
者
知
ら
ず
」
も
あ
る
。

　
厄
介
な
の
は
、
そ
う
い
う
失
態
を
誰
も
指
摘
し

て
く
れ
な
い
こ
と
だ
。
農
業
界
に
と
っ
て
は
不
可

解
な
こ
と
か
も
し
れ
な
い
が
、
一
般
ビ
ジ
ネ
ス
界

で
は
そ
れ
は
常
識
な
の
だ
。

■食料・農業・農村政策審議会委員
　に応募してみませんか！

　農林水産省では、食料・農業・農村政策審
議会の委員を一般から募集しています。
　募集人数は４人以内、募集期間は１０月８
日（火）から１１月１５日（金）（消印有効）
です。

●応募資格
①食料・農業・農村問題に関心があり、平
日に開催される会議に確実に出席できる方
②日本国籍を有し、平成１５年１月２９日
現在で満２０歳以上７０歳未満の方
　ただし、議員、常勤公務員、国家公務員
ＯＢ等は、原則委員になれません。

●応募方法
　下記のテーマから１つを選択し、意見、提
言等を１２００字以内にまとめ、住所、氏名、
生年月日、性別、職業、電話番号を記入の上、
写真を貼付した履歴書を添付して、下記の宛
先に提出してください。
①食の安全・安心の確保のために農林水産
省がすべきこと
②日本農業の構造改革のために農林水産省
がすべきこと
③都市と農村の共生・対流の促進や農村の
活性化のために農林水産省がすべきこと
④生物系資源の持続的な利用に向け農林水
産省がすべきこと

●選考方法
　農林水産省内の選考委員会で選考され、
１２月中旬頃に選考結果が通知されます。

●提出・問い合わせ
農林水産省大臣官房企画評価課　委員募集担当
〒100-8950  東京都千代田区霞が関１-２-１
電話：03-3597-1689　FAX：03-3592-7695
☆詳細は、農林水産省ＨＰに掲載されています。
URL：http://www.maff.go.jp/

［お詫びと訂正］経営塾No.119（経営分析の豆知識⑩）内の“企業が設備投資と負債削減とを判断・選択する際の目安”部分の両符号（＞・＜）が逆になっておりました。ここに訂正しお詫び申し上げます。
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