
決算書のどの点に
注目されますか （５）
キャッシュフローと長期負債の

返済能力

 ⑫

　
前
々
回
、
前
回
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
つ
い
て

お
話
し
し
て
き
ま
し
た
が
、
も
う
少
し
お
付
き
合
い

く
だ
さ
い
。
今
回
は
、
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
長

期
負
債
の
返
済
能
力
」
と
に
つ
い
て
、
お
話
し
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

●
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
こ
そ
が

　
本
当
の
返
済
財
源

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
、
前
々
回
に
も
お
話
し
し

ま
し
た
と
お
り
、
営
業
活
動
に
基
づ
く
資
金
（
現
金
）

の
余
剰
の
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、
と
り
も
な
お
さ
ず
、

長
期
負
債
の
返
済
財
源
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
長

期
負
債
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で
ど
の
程
度
カ
バ
ー

さ
れ
て
い
る
か
を
見
る
こ
と
で
、
長
期
負
債
の
返
済

能
力
の
高
低
を
計
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
÷
長
期
負
債
の
額
×
一
〇
〇

　
＝
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
負
債
比
率
（
％
）

　
も
ち
ろ
ん
、
こ
の
割
合
は
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
よ

く
、
返
済
能
力
に
心
配
が
な
い
、
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。

●
実
際
の
事
例
で

　
見
て
み
ま
し
ょ
う

　
で
は
、
農
地
の
取
得
で
、
公
庫
資
金
の
御
利
用
（
一

五
百
万
円
）
の
相
談
を
実
際
に
受
け
た
事
例
か
ら
、

長
期
負
債
の
返
済
能
力
に
つ
い
て
、
お
話
し
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　
次
の
表
を
御
覧
く
だ
さ
い
。
　
　
　
　
　
　
　
　

　
粗
収
入
、
農
業
所
得
及
び
農
家
経
済
余
剰
と
も
、

今
回
の
取
得
に
よ
る
経
営
規
模
の
拡
大
で
増
加
す
る

こ
と
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。
取
得
地
を
含
め
、
経
営

農
地
で
の
作
付
け
・
収
穫
が
災
害
な
ど
を
受
け
ず
予

定
ど
お
り
い
け
ば
、
こ
の
方
の
実
績
か
ら
し
て
計
画

の
達
成
は
そ
れ
ほ
ど
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
取
得
後
の
経
営
に
心
配

な
点
は
な
い
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
果
た
し
て
そ
う

で
し
ょ
う
か
。
一
つ
気
に
な
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

も
う
お
気
づ
き
で
す
ね
、
そ
う
、
今
回
の
テ
ー
マ
で

あ
る
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
か
ら
み
た
長
期
負
債
の

返
済
能
力
が
、
こ
の
例
で
は
取
得
後
に
少
し
低
下
し

ま
す
。

●
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

　
負
債
比
率
の
目
安

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
負
債
比
率
は
、
前
述
し
ま
し

た
よ
う
に
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で
長
期
負
債
を
ど

れ
だ
け
カ
バ
ー
し
て
い
る
か
を
示
す
も
の
で
す
。
農

地
の
取
得
後
、
そ
の
カ
バ
ー
し
て
い
る
割
合
が
低
下

し
て
し
ま
う
、
と
い
う
の
は
と
り
も
な
お
さ
ず
、
長

期
負
債
の
返
済
能
力
の
低
下
を
意
味
し
ま
す
。

　
粗
収
入
、
農
業
所
得
、
そ
れ
に
農
家
経
済
余
剰
の

い
ず
れ
も
が
、
今
回
の
農
地
の
取
得
に
よ
る
経
営
規

模
の
拡
大
で
増
加
す
る
と
し
て
も
、
今
回
の
経
営
規

模
の
拡
大
に
要
し
た
借
入
金
を
含
む
長
期
負
債
の
返

済
能
力
が
、
経
営
規
模
の
拡
大
後
に
低
下
し
て
し
ま

う
、
と
い
う
の
は
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
計
画
ど
お
り
に
粗
収
入
や
農
業
所
得
が
増
加
し
な

け
れ
ば
な
お
の
こ
と
、
負
債
の
返
済
に
支
障
を
き
た

す
可
能
性
が
強
ま
り
ま
す
。
計
画
に
は
、
と
も
す
れ

ば
期
待
や
希
望
が
は
い
り
ま
す
。
計
画
ど
お
り
に
事

が
何
時
も
運
ぶ
、
と
い
う
の
は
現
実
に
は
考
え
に
く

い
で
し
ょ
う
。

　
繰
り
返
し
ま
す
が
、
こ
こ
に
掲
げ
た
事
例
は
実
際

に
あ
っ
た
も
の
で
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
負
債
比

率
は
高
い
ほ
ど
良
い
に
こ
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
少
な
く
と
も
三
〇
％
程
度
は
確
保
し
た
い
も
の

で
す
。

　
こ
の
事
例
で
は
、
農
地
の
取
得
前
も
取
得
後
も
、

長
期
負
債
の
額
が
粗
収
入
の
額
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

や
や
借
入
過
多
の
状
況
で
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

負
債
比
率
が
、
取
得
前
後
を
通
じ
て
二
〇
％
台
前
半

な
の
も
、
こ
の
借
入
過
多
の
状
況
を
反
映
し
た
も
の

だ
と
い
え
ま
す
。

●
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
よ
る

　
債
務
返
済
可
能
年
数
に
も
着
目

　
そ
れ
か
ら
も
う
一
つ
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
よ

る
債
務
返
済
可
能
年
数
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
負
債
比
率
を
ひ
っ
く

り
返
し
た
も
の
で
す
。

　
　
長
期
負
債
の
額
÷
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

　
＝
債
務
返
済
可
能
年
数
（
年
）

　
長
期
負
債
の
額
を
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で
割
れ
ば
、

長
期
負
債
の
返
済
に
必
要
な
年
数
を
算
出
で
き
ま
す
。

こ
の
年
数
は
、
五
年
以
内
を
一
応
の
目
安
と
し
、
少

な
く
と
も
七
年
以
内
で
あ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
し

ょ
う
。
こ
の
事
例
は
、
取
得
後
で
も
五
年
に
満
た
な

い
の
で
、
マ
ズ
マ
ズ
と
い
う
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

　
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
過
剰
債
務
が
大
き
な
問
題
に
な

っ
て
い
ま
す
。
新
聞
報
道
な
ど
に
よ
れ
ば
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
に
よ
る
債
務
返
済
可
能
年
数
は
、
大
手

ゼ
ネ
コ
ン
の
場
合
、
一
〇
年
を
超
え
て
い
る
と
こ
ろ

が
多
い
そ
う
で
す
。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
長
期
負
債
の
返
済
能
力
、

御
社
は
ど
の
よ
う
な
状
況
で
す
か
。
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区　分

①長期負債残高

　粗収入

　農業所得

②農家経済余剰

③減価償却費

④キャッシュフロー

（②+③）

⑤キャッシュフロー負債比率

（④÷①）

⑥キャッシュフローによる
　債務返済可能年数（①÷④）

A取得前
18,409
17,746
7,492
2,721
1,850
4,571

24.8%

4.0年

B取得後
 33,409
22,740
10,310
5,460
1,800 
 7,260

21.7%

4.6年

増減（B-A）
15,000
4,994
2,818
2,739
 ▲50
2,689

3.1%

 ▲0.6年

（単位：千円）

　協会会員の有志40社による新組織立上げ
となりました。

　1月28日（火）東京、有楽町蚕糸会館に
おいて農業法人同士（会員）の連携強化に

よる販売、経営力強化を目指す「日本ブラ

ンド農業事業協同組合（JBAC）」の創立
総会が開催され山形県・(有)安達農園代表
取締役、安達茂夫氏が理事長に選任されま

した。

　具体的な内容は、昨年9月11日に全国の
会員さん方へFAXによるご案内をしていま
すので、再読して頂ければと思います。今

後、会員間のパートナーづくりが進み個々

の法人の持てる力が発揮される場ができつ

つあります。

＜問い合せ先＞

日本ブランド農業事業協同組合

〒１０２－００７５

東京都千代田区三番町9番地１　麹町三番
町マンション９０５

TEL：０３－５２２６－７２９４　
FAX：０３－５２２６－７２９６
E-mail：info＠circus.ocn.ne.jp
URL：http://www5.ocn.ne.jp/~infojbac/


