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●
自
社
を
取
り
囲
む
環
境
か
ら
生
ま
れ
る

　
Ｏ
（
機
会
）
と
Ｔ
（
脅
威
）

　
前
回
は
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
（
自
社
の
強
み
・
弱
み
・

環
境
把
握
）
の
う
ち
、
Ｓ
（
自
社
の
強
み
）
と
Ｗ

（
自
社
の
弱
み
）
に
つ
い
て
自
社
内
で
行
う
こ
と

が
出
来
る
実
践
手
法
を
お
話
し
ま
し
た
。

　
今
回
は
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
の
Ｏ
（O

p
p
o
rtu
n
ity

＝

機
会
）
と
Ｔ
（T

h
re
a
t

＝
脅
威
）
の
部
分
に
つ
い

て
触
れ
て
み
た
い
と
思
い
す
。

　
自
社
の
強
み
・
弱
み
に
つ
い
て
は
社
員
、
パ
ー

ト
さ
ん
、
地
域
住
民
、
取
引
先
、
税
理
士
さ
ん
な

ど
身
近
な
方
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
も
比
較
的
容

易
に
入
手
出
来
ま
す
が
、
機
会
や
脅
威
に
つ
い
て

は
第
三
者
に
よ
る
資
料
分
析
や
調
査
機
関
な
ど
か

ら
積
極
的
に
情
報
を
入
手
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

企
業
活
動
の
売
上
や
利
益
向
上
を
図
る
た
め
に
は
、

そ
れ
に
大
き
く
影
響
を
与
え
る
主
要
な
マ
ク
ロ
環

境
要
因
や
、
重
要
な
ミ
ク
ロ
環
境
要
因
を
観
察
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
さ
て
、
マ
ク
ロ
要
因
と
し
て
は
政
治
・
法
、
社

会
・
文
化
、
経
済
・
人
口
動
態
な
ど
を
指
し
、
ミ

ク
ロ
な
環
境
要
因
は
お
客
様
、
競
合
他
社
、
流
通
、

供
給
業
者
な
ど
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ

う
。
　
事
業
を
円
滑
に
発
展
さ
せ
る
に
は
こ
の
よ
う
な

事
業
を
取
り
巻
く
社
会
要
因
の
ト
レ
ン
ド
や
変
化

に
関
す
る
機
会
や
脅
威
を
見
極
め
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
機
会
（
Ｏ
）
と
は
会
社
が
売

上
・
利
益
を
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
な
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
が
存
在
す
る
分
野
の
こ
と
で
す
。
機
会
と
は
利

益
向
上
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
、
し
た
が
っ
て
自
社
の

事
業
が
市
場
に
お
い
て
ど
の
程
度
魅
力
が
あ
る
の

か
、
ま
た
成
功
確
立
が
ど
の
程
度
あ
る
か
を
測
定

し
て
お
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
魅
力
度
と
成

功
確
立
に
つ
い
て
他
社
と
の
比
較
に
お
い
て
勝
っ

て
い
る
か
ど
う
か
、
劣
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
判

断
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
次
に
、
社
会
環
境
上
に
お
け
る
脅
威
（
Ｔ
）
と

は
売
上
や
利
益
に
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
自
社
に
と
っ

て
不
利
な
社
会
的
変
化
や
ト
レ
ン
ド
に
よ
っ
て
引

き
起
こ
さ
れ
ま
す
。

　
天
候
な
ど
の
自
然
現
象
、
戦
争
・
紛
争
な
ど
不

測
の
社
会
変
化
、
国
際
的
競
争
力
の
変
化
、
競
合

他
社
に
よ
る
新
市
場
形
成
、
価
格
変
動
・
価
格
競

争
な
ど
様
々
な
要
因
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
脅
威
は
そ
の
深
刻
度
と
発
生
確
率
に

よ
っ
て
分
類
さ
れ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

●
Ｏ
（
機
会
）
と
Ｔ
（
脅
威
）
は

　
表
裏
一
体

　
前
述
の
よ
う
に
機
会
と
脅
威
は
あ
る
程
度
裏
腹

の
関
係
に
あ
る
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
し
た
が
っ

て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
言
え
ば
機
会
に
つ
い
て

は
攻
撃
的
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
、
脅
威
に
つ
い
て

は
防
衛
的
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
が
求
め
ら
れ
る

の
で
す
。

　
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
は
左
図
の
よ
う
に
マ
ト
リ
ッ
ク

ス
で
表
さ
れ
ま
す
。
強
み
、
弱
み
は
自
社
の
内
的

要
因
か
ら
発
生
し
、
機
会
と
脅
威
は
自
社
を
取
り

巻
く
外
部
環
境
か
ら
発
生
す
る
も
の
で
す
。
ま
た
、

強
み
と
機
会
は
自
社
に
と
っ
て
売
上
、
利
益
を
あ

げ
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で
あ
り
、
弱
み
と
脅
威
は

自
社
の
発
展
に
障
害
と
な
る
も
の
で
す
。

　
こ
の
機
会
と
脅
威
を
把
握
す
る
た
め
に
は
常
に

ア
ン
テ
ナ
を
張
り
巡
ら
し
て
情
報
に
敏
感
に
な
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

■秋田県農業法人協会、第２回農
　業経営者トップセミナーを開催

　去る２／２１秋田市内で第２回トップセミ

ナーが開催され、協会会員・個人農家等約７

０名が２名の講師のお話に熱心に耳を傾けま

した。

　はじめの講演は、以前ソニーで広報や販売

管理等多彩な活動の経験を持つ、「ナレッジ

ワークス」代表横尾健一氏によるものでした。

たくさんの独特の食材・農産物をもちながら、

どうして秋田の認知度が低いのかを息子さん

との会話・八百屋さんの店先でのアンケート

等をもとに解説。お客様に「知らせる努力」

の大切さ、さらには秋田ブランドの構築に向

けて今後なすべきこと等を分かりやすくお話

されました。

　２つめの講演は本協会副会長である茨城県

（有）みずほの長谷川社長からのお話で、冒

頭に現在日本農業におこっている様々な問題は、

＜農業の原点＝動植物の摂理を理解した農業＞

を忘れてしまった結果おこっているのではな

いか、という厳しい指摘がありました。そして、

「この環境を守っていくのは我々農家なのだ

から、これを保つための負担を消費者にお願

いするのは当然のこと、そのために農家は早

く自己主張・自己責任で売れる場を整えよう」

という力強い言葉で締めくくられました。

　参加者の中には異業種の方々もおり、積極

的な質疑応答等も繰り広げられ、このセミナ

ーがお互いを刺激し合うとても貴重な場にな

っていることを痛感しました。
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（マトリックス）
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強み 機会

弱み 脅威

自社・自社商品・内部環境 社会環境・チャンス

自社・自社商品・内部環境 競合・社会環境
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