
経営分析の座標軸

 ①

　
十
三
回
に
わ
た
っ
て
お
届
け
し
た
「
経
営
分
析
の

た
め
の
豆
知
識
」
は
、
執
筆
者
江
川
の
異
動
に
よ
り

終
了
い
た
し
ま
す
。
ご
愛
読
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
代
わ
っ
て
、
後
任
の
吉
原
が
担
当
し
ま
す
の

で
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
し
ば

ら
く
、
財
務
諸
表
分
析
か
ら
離
れ
て
、
農
業
融
資
の

現
場
経
験
を
も
と
に
「
雑
感
」
め
い
た
話
題
を
提
供

い
た
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

＊
＊
＊

　
か
つ
て
お
会
い
し
た
方
で
、
自
ら
簿
記
記
帳
を
実

践
し
、
そ
の
分
析
を
も
と
に
無
駄
の
な
い
優
秀
な
成

績
を
上
げ
つ
つ
も
、
『
経
営
分
析
は
、
い
つ
廃
業
す

る
か
を
決
め
る
た
め
に
や
っ
て
い
る
』
と
お
っ
し
ゃ

る
経
営
者
が
お
ら
れ
ま
し
た
。
自
分
を
戒
め
努
力
さ

れ
る
た
め
の
お
言
葉
で
あ
り
、
名
言
で
す
ね
。

　
も
ち
ろ
ん
、
経
営
分
析
の
目
的
は
廃
業
で
は
な
く
、

経
営
改
善
で
す
。
た
だ
し
、
分
析
は
過
去
の
実
績
の

評
価
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
分
析
す
れ
ば
経
営
が
改
善
さ

れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
改
善
の
た
め
に
何
を
な
す
べ

き
か
を
探
す
一
手
段
で
す
。
そ
し
て
、
大
方
の
経
営

の
第
一
の
改
善
目
標
は
、
限
り
あ
る
経
営
資
源
の
中

で
の
利
益
（
所
得
）
の
増
加
と
そ
の
継
続
で
し
ょ
う
。

さ
て
、
融
資
に
携
わ
る
者
に
と
っ
て
も
、
や
は
り
こ

の
「
利
益
」
の
源
泉
に
大
き
な
関
心
が
あ
る
の
で
す

が
、
近
年
、
融
資
審
査
や
融
資
後
の
フ
ォ
ロ
ー
に
お

い
て
、
「
ど
う
も
変
わ
っ
て
き
て
い
る
な
」
と
思
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
れ
は
、
経
営
規
模
が
大
き
い
、
高
い
栽
培
技
術
・

飼
養
技
術
が
あ
る
、
と
い
っ
た
こ
と
と
、
高
い
利
益

を
上
げ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
必
ず
し
も
一
致
し
な

い
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

こ
と
で
す
。
皆
様
方
に
は
当
然
の
こ
と
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
言
い
た
い
の
は
、
そ
の
一
致
し
な
い
程
度

が
と
て
も
大
き
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
る
こ
と
で
す
。

　
グ
ラ
フ
①
は
、
農
林
公
庫
の
ご
融
資
先
の
経
営
動

向
を
調
査
し
た
デ
ー
タ
の
中
か
ら
、
施
設
花
き
部
門

（
切
花
、
個
人
経
営
）
の
規
模
（
ハ
ウ
ス
面
積
）
の

階
層
別
に
農
業
所
得
の
平
均
値
を
示
し
た
も
の
で
す
。

確
か
に
、
大
規
模
に
な
る
ほ
ど
平
均
農
業
所
得
が
高

く
な
る
傾
向
は
出
て
い
ま
す
ね
。

　
一
方
、
グ
ラ
フ
②
は
、
グ
ラ
フ
①
の
集
計
対
象
と

し
た
全
調
査
先
の
個
々
の
規
模
と
農
業
所
得
の
位
置

を
点
で
表
し
た
分
布
図
で
す
。
こ
の
分
散
状
況
を
見

て
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

　
こ
の
種
の
調
査
結
果
は
、
た
い
て
い
の
場
合
、
グ

ラ
フ
①
の
よ
う
な
規
模
階
層
別
の
平
均
値
と
し
て
示

さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
実
態
は
、
グ
ラ
フ

②
の
よ
う
に
、
同
じ
部
門
の
同
じ
規
模
と
い
え
ど
も

所
得
格
差
は
極
め
て
大
き
い
の
で
す
。
そ
し
て
、
時

と
と
も
に
、
平
均
値
が
あ
ま
り
変
化
し
な
く
と
も
、

格
差
が
拡
大
し
て
い
る
場
合
が
あ
る
の
で
す
。

　
問
題
は
そ
の
格
差
の
要
因
で
す
。
い
わ
ゆ
る
農
業

技
術
の
差
で
し
ょ
う
か
。
環
境
や
立
地
条
件
な
ど
の

外
的
要
因
で
し
ょ
う
か
。
確
か
に
そ
れ
ら
は
常
に
大

切
な
一
因
で
す
が
、
最
近
で
は
相
当
多
様
化
し
て
い

る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
私
見
で
は
、
経
営
者
（
あ

る
い
は
経
営
陣
）
の
情
報
収
集
力
、
販
路
開
拓
力
、

従
業
員
管
理
力
と
い
っ
た
人
的
要
因
が
ま
す
ま
す
重

要
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
経
営
分
析
は
、
自
己
の
経
営
の
過
去
の
数
字
と
の

比
較
分
析
の
み
な
ら
ず
、
他
の
経
営
と
の
比
較
を
行

う
こ
と
が
一
層
有
効
で
す
。
グ
ラ
フ
②
は
ほ
ん
の
一

例
で
す
が
、
自
己
の
経
営
を
知
る
た
め
に
は
、
適
切

な
「
座
標
軸
」
が
必
要
で
す
。
各
種
の
デ
ー
タ
ば
か

り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
他
の
経
営
現
場
で
見
た
こ
と

や
聞
い
た
こ
と
、
様
々
な
情
報
の
蓄
積
が
座
標
軸
を

形
成
し
ま
す
。

　
た
だ
し
、
デ
フ
レ
傾
向
の
先
行
き
、
W
T
O
交
渉

の
影
響
な
ど
、
今
後
の
環
境
変
化
に
応
じ
て
「
格
差

の
要
因
」
も
「
座
標
軸
」
も
変
化
す
る
こ
と
で
し
ょ

う
。
情
報
収
集
・
分
析
、
原
因
の
洞
察
、
改
善
点
の

把
握
・
実
行
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
止
め
な
い
こ
と
が

大
切
で
す
ね
。
私
た
ち
も
情
報
発
信
に
努
め
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
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新連載

■第9回総会・夏季セミナーを
　開催します！

　来る６月１２日（木）、１３日（金）に、
「第９回総会」及び「夏季セミナー」を浅
草ビューホテル（東京・浅草）にて開催し
ます。現段階で、決定している行程は下記
のとおりです。

６月１２日（木）

11：00～12：30「理事・役員会」
13：30～14：50「第9回総会」
15：00～17：00「講演又は農業法人シンポ

ジウム」
17：15～19：15「交流交歓会」

６月１３日（金）

  9：30～12：00
 「農業法人セミナー（分科会）」

【第１分科会】
　　「米政策改革大綱の具体化」について
【第２分科会】
　　　農業法人の女性経営者又は経営の中
　　　核を担う女性陣の集まり
【第３分科会】
　　「農業法人事業主のための相続・事業
　　　承継のポイント（仮題）」について
【第４分科会】
　　「新規取引先、特にパクリ商法とその
　　　対策」について

13：30～15：00
「経営管理能力向上支援活動・中央研修会」

内容：「農業法人の税制について」

本協会顧問税理士　森　剛一　氏

　多くの会員さんのご参加をお待ちしており
ます！　
　なお、ご案内につきましては、後日送付い
たしますので、よろしくお願いします。

【ご質問をお寄せください】会員の皆さまの日頃のお悩みや疑問に、税務・労務・マーケティングなど専門家の先生が経営塾の紙面上でお答えします（秘密は厳守します）。FAX・メールでのご質問お待ちしています。
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