
経営分析の座標軸
その２

 ②

　
前
回
、
農
林
公
庫
の
ご
融
資
先
の
経
営
動
向
を
調

査
し
た
デ
ー
タ
の
中
か
ら
、
施
設
花
き
部
門
（
個
人

経
営
）
の
規
模
（
ハ
ウ
ス
面
積
）
と
農
業
所
得
の
分

散
状
況
を
示
し
た
グ
ラ
フ
を
掲
載
し
ま
し
た
が
、
同

じ
も
の
を
再
度
ご
覧
く
だ
さ
い
（
グ
ラ
フ
参
照
）
。

　　
こ
の
よ
う
に
、
昨
今
は
経
営
規
模
と
所
得
に
は
必

ず
し
も
強
い
相
関
関
係
が
あ
る
わ
け
で
は
な
く
、
経

営
者
の
能
力
や
経
営
ス
タ
イ
ル
を
反
映
し
て
極
め
て

多
様
化
の
様
相
を
呈
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
こ
の
グ

ラ
フ
の
中
で
も
最
も
「
好
位
置
」
と
思
わ
れ
る
所
に

あ
る
Ａ
氏
の
経
営
デ
ー
タ
の
特
徴
を
み
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
効
率
的
な
経
営
の
一
例
を
垣
間
見
る
こ
と
と

し
ま
し
ょ
う
。

　
Ａ
氏
は
ハ
ウ
ス
面
積
七
一
五
二
平
方
メ
ー
ト
ル
（
約

二
一
六
七
坪
）
の
施
設
花
き
経
営
で
二
千
万
円
を
上

回
る
所
得
を
あ
げ
て
い
ま
す
。
そ
の
経
営
規
模
や
収

支
、
費
用
、
単
収
・
単
価
等
の
主
要
デ
ー
タ
を
掲
載

し
ま
し
た
の
で
ご
覧
く
だ
さ
い
（
表
参
照
）
。
こ
こ

で
は
、
特
徴
を
把
握
し
や
す
く
す
る
た
め
に
、
同
一

部
門
の
調
査
先
の
平
均
値
を
一
と
し
た
場
合
の
Ａ
氏

の
デ
ー
タ
の
指
数
（
倍
率
）
を
合
わ
せ
て
表
示
し
て

あ
り
ま
す
。

　
さ
て
、
Ａ
氏
の
ハ
ウ
ス
面
積
は
平
均
の
一
・
二
倍

で
す
。
と
こ
ろ
が
農
業
収
入
（
売
上
高
）
は
二
・
二

倍
、
農
業
所
得
は
三
・
六
倍
と
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
高
所
得
の
要
因
は
何
で
し
ょ
う
か
？

　
極
め
て
高
品
質
・
高
価
な
も
の
を
作
っ
て
い
る
か

ら
で
し
ょ
う
か
？
　
そ
こ
で
切
花
一
本
当
た
り
の
単

価
を
み
る
と
、
確
か
に
平
均
を
上
回
っ
て
は
い
ま
す

が
一
・
二
倍
で
す
か
ら
、
こ
れ
は
大
き
な
要
因
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
で
は
、
極
め
て
多
収
量
を
実
現
し
て

い
る
か
ら
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
、
単
位
面
積
当
た

り
収
量
は
平
均
の
一
・
一
倍
と
そ
れ
ほ
ど
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。

　
で
は
次
に
コ
ス
ト
に
着
目
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
な

ん
と
、
物
財
費
や
減
価
償
却
費
を
中
心
と
す
る
費
用

合
計
は
平
均
の
一
・
八
倍
と
ハ
ウ
ス
面
積
の
倍
率
を

は
る
か
に
上
回
っ
て
い
ま
す
。
主
要
な
物
財
費
で
あ

る
種
苗
費
、
動
力
光
熱
費
を
単
位
面
積
当
た
り
で
比

較
し
て
も
、
い
ず
れ
も
平
均
よ
り
も
は
る
か
に
高
く
、

こ
の
限
り
で
は
決
し
て
低
コ
ス
ト
生
産
と
は
言
え
な

い
状
況
で
す
。

　
敢
え
て
回
り
道
の
説
明
を
し
た
わ
け
で
す
が
、
表

中
で
最
も
注
目
す
べ
き
は
作
付
延
面
積
な
の
で
す
。

ハ
ウ
ス
面
積
が
一
・
二
倍
に
過
ぎ
な
い
の
に
、
作
付

延
面
積
が
一
・
八
倍
と
な
っ
て
い
ま
す
ね
。
農
業
収

入
が
二
・
二
倍
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
こ
れ
が
主
因

で
す
。
そ
し
て
、
収
入
が
二
・
二
倍
で
あ
る
の
に
対

し
て
費
用
合
計
は
一
・
八
倍
で
す
か
ら
、
こ
う
み
れ

ば
低
コ
ス
ト
で
も
あ
り
、
所
得
が
一
層
の
高
倍
率
と

な
っ
て
い
る
こ
と
も
う
な
ず
け
る
の
で
す
。

　
施
設
花
き
経
営
に
お
い
て
作
付
延
面
積
が
平
均
に

比
し
て
極
め
て
高
倍
率
で
あ
る
こ
と
は
、
施
設
面
積

を
無
駄
な
く
有
効
利
用
す
る
と
と
も
に
、
年
間
の
作

付
回
数
（
施
設
の
回
転
率
）
を
最
大
限
に
高
め
て
い

る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
現
に
、
施
設
の
回
転
率
ア
ッ
プ
の
追
及
は
Ａ
氏
の

経
営
改
善
の
う
ち
の
最
重
点
事
項
で
あ
り
、
そ
の
高

さ
が
こ
の
経
営
の
最
大
の
特
徴
で
す
。
Ａ
氏
は
、
必

要
以
上
の
高
品
質
追
及
は
控
え
る
一
方
で
、
売
れ
筋

商
品
の
取
り
込
み
や
品
種
の
最
適
組
み
合
わ
せ
を
考

え
つ
つ
、
販
売
面
で
も
技
術
面
で
も
施
設
回
転
率
の

最
大
化
を
図
る
よ
う
努
力
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果

が
き
ち
ん
と
数
字
に
表
れ
て
い
る
の
で
す
。

「
高
品
質
・
低
コ
ス
ト
生
産
」
と
は
よ
く
言
わ
れ
る

言
葉
で
、
確
か
に
重
要
な
こ
と
で
す
が
、
経
営
部
門

や
経
営
者
ご
と
に
取
組
方
法
は
一
様
で
は
な
く
、
高

品
質
路
線
の
み
が
必
ず
し
も
最
適
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

こ
こ
で
み
た
花
き
部
門
の
よ
う
に
、
不
況
に
よ
る
需

要
変
化
や
価
格
低
迷
が
続
く
中
で
は
、
ハ
ウ
ス
と
い

う
多
額
の
資
本
装
備
を
抱
え
る
以
上
、
そ
の
回
転
率

を
高
め
る
工
夫
は
是
非
と
も
必
要
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
た
め
に
も
、
今
回
み
た
よ
う
に
、
各
種
の
平

均
値
と
の
比
較
な
ど
の
「
座
標
軸
」
を
も
っ
て
自
己

の
経
営
を
分
析
し
、
勝
ち
残
る
た
め
の
経
営
ス
タ
イ

ル
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
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表　Ａ氏の主要経営データ

単位 平均 Ａ氏 対平均倍率

ハウス面積 ㎡ 6,103 7,152           1.2 
農業収入(売上高） 千円 27,092 60,258         2.2 
農業所得 千円 6,403 22,856         3.6 
１㎡当たり収量 本／㎡ 41 45                 1.1 
販売単価 円／本 53 61                 1.2 
費用合計 千円 20,689 37,402         1.8 

物財費 千円 8,992 26,222         2.9 
減価償却費 千円 3,848 7,383           1.9 

１㎡当たり種苗費 円／㎡ 209               1,225           5.9 
１㎡当たり動力光熱費 円／㎡ 565               1,289           2.3 
作付延面積 ㎡ 11,720 20,694         1.8 

注：１）「平均」は、同一部門の全調査先の平均値である。
　　２）「対平均倍率」は、平均を１とした場合のＡ氏の倍率である。

■農業法人ブロック交流会に

　参加しよう！
　

　農業法人の交流や相互研さんを目的と

したブロック別交流会が６月の東北・北

海道を皮切りとして始まっています。

　これからの予定は下記のとおりとなっ

ていますので、ぜひ積極的な参加をお願

いします。

★東海ブロック　

　　７月１０日（木）～１１日（金）　

　　三重県菰野町ほか

★近畿ブロック　

　　７月１７日（木）～１８日（金）　

　　和歌山県岩出町ほか

★四国ブロック　

　　７月２８日（月）～２９日（火）　

　　高知県高知市ほか

★九州・沖縄ブロック　

　　９月　８日（月）～　９日（火）　

　　鹿児島県鹿児島市ほか

★関東ブロック　

　　１０月７日（火）～　８日（水）　

　　埼玉県日高市ほか

【ご質問をお寄せください】会員の皆さまの日頃のお悩みや疑問に、税務・労務・マーケティングなど専門家の先生が経営塾の紙面上でお答えします（秘密は厳守します）。FAX・メールでのご質問お待ちしています。

18,000

グラフ A氏

ハウス面積（m2）
注）切り花・土耕栽培の施設花き経営
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所
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（
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円
）
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