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【ご質問をお寄せください】会員の皆さまの日頃のお悩みや疑問に、税務・労務・マーケティングなど専門家の先生が経営塾の紙面上でお答えします（秘密は厳守します）。FAX・メールでのご質問お待ちしています。

●
不
況
下
で
も
成
長
す
る

　
高
級
ス
ー
パ
ー

　
前
回
は
、
デ
パ
地
下
の
元
気
企
業
、
総
菜
専
門

店
の
ロ
ッ
ク･

フ
ィ
ー
ル
ド
を
紹
介
し
た
。
「
神

戸
コ
ロ
ッ
ケ
」
や
「
Ｒ
Ｆ
１
」
の
揚
げ
た
て
コ
ロ

ッ
ケ
や
季
節
の
サ
ラ
ダ
は
、
も
う
食
べ
て
み
ま
し
た
か
？

　
デ
パ
地
下
と
い
う
こ
と
で
は
、
見
落
と
せ
な
い

の
が
「
高
級
ス
ー
パ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
企
業
群
だ
。

老
舗
の
紀
ノ
国
屋
、
明
治
屋
を
は
じ
め
、
シ
ェ
ル

ガ
ー
デ
ン
（
店
鋪
名
は
ザ
・
ガ
ー
デ
ン
）
、
成
城

石
井
、
ク
イ
ー
ン
ズ
伊
勢
丹
な
ど
、
少
々
値
段
は

高
い
が
輸
入
食
品
や
こ
だ
わ
り
食
材
な
ど
を
品
揃

え
す
る
、
文
字
通
り
高
級
イ
メ
ー
ジ
の
ス
ー
パ
ー

だ
。
も
と
も
と
、
東
京
も
青
山
や
広
尾
な
ど
に
立

地
し
、
外
国
人
の
利
用
客
も
多
い
。
こ
れ
ら
の
高

級
ス
ー
パ
ー
が
、
不
況
下
で
一
般
ス
ー
パ
ー
が
業

績
不
振
に
喘
ぐ
の
を
他
所
に
好
調
に
売
上
を
伸
ば

し
て
い
る
。
と
く
に
、
シ
ェ
ル
ガ
ー
デ
ン
、
成
城

石
井
、
ク
イ
ー
ン
ズ
伊
勢
丹
の
３
社
は
、
近
年
、

デ
パ
地
下
を
は
じ
め
、
駅
ビ
ル
な
ど
に
多
店
舗
展

開
し
、
こ
の
と
こ
ろ
売
上
高
も
２
桁
成
長
を
続
け

て
い
る
。

　
世
の
中
、
デ
フ
レ
経
済
で
価
格
の
下
落
が
進
ん

で
お
り
、
そ
れ
は
食
料
品
も
例
外
で
は
な
い
。
ス

ー
パ
ー
の
食
料
品
売
場
も
「
エ
ブ
リ
デ
ィ
・
ロ
ー
・

プ
ラ
イ
ス
」
や
ら
、
「
Ｓ
Ａ
Ｌ
Ｅ
」
の
文
字
で
埋

ま
っ
て
い
る
。
で
は
何
故
、
そ
の
よ
う
な
経
済
環

境
の
中
で
高
級
ス
ー
パ
ー
だ
け
が
一
人
元
気
な
の
か
？

●
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
感
覚
で

　
「
食
」
を
演
出

　
そ
の
訳
は
、
現
場
に
行
っ
て
み
れ
ば
頷
け
る
。

ク
イ
ー
ン
ズ
伊
勢
丹
・
錦
糸
町
店
を
例
に
取
り
な

が
ら
人
気
の
秘
密
を
探
っ
て
み
よ
う
。
こ
の
店
は
、

破
綻
し
た
そ
ご
う
が
撤
退
し
た
駅
前
ビ
ル
の
地
下

１
階
フ
ロ
ア
約
７
１
０
坪
を
使
い
、
平
成
１
４
年

３
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。
ク
イ
ー
ン
ズ
伊
勢
丹
の

中
で
も
最
大
規
模
の
店
舗
だ
が
、
一
般
の
食
品
ス

ー
パ
ー
で
も
７
０
０
坪
の
売
り
場
を
使
い
こ
な
せ

る
企
業
は
少
な
い
。

　
ま
ず
、
店
に
入
る
と
、
店
内
が
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

カ
ラ
ー
の
ダ
ー
ク
グ
リ
ー
ン
で
統
一
さ
れ
て
お
り
、

重
厚
な
高
級
感
を
醸
し
出
し
て
い
る
。
ま
た
、
壁

際
に
は
ガ
ラ
ス
張
り
で
作
業
風
景
が
見
え
る
シ
ョ

ッ
プ
型
の
ベ
ー
カ
リ
ー
、
総
菜
・
デ
リ
カ
の
売
場

が
並
ぶ
。
こ
れ
ら
の
シ
ョ
ッ
プ
は
、
明
る
く
清
潔

感
が
あ
り
、
陳
列
や
盛
り
付
け
も
い
か
に
も
美
味

し
そ
う
だ
。
ベ
ー
カ
リ
ー
や
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ

か
ら
は
、
芳
し
い
香
り
が
漂
っ
て
き
て
食
欲
を
そ

そ
ら
れ
る
。

　
ま
た
、
圧
巻
な
の
が
塩
、
醤
油
、
味
噌
、
酢
な

ど
の
調
味
料
や
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
売
場
だ
。
と
に

か
く
品
揃
え
が
多
く
、
奇
麗
に
陳
列
さ
れ
て
い
る
。

食
に
こ
だ
わ
る
消
費
者
は
、
素
材
と
調
味
料
な
ど

の
最
も
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
商
品
の
品
質
と
品
揃
え
で

店
を
選
ぶ
。
こ
の
店
は
、
そ
ん
な
消
費
者
の
こ
だ

わ
り
に
も
応
え
て
く
れ
る
。
そ
れ
が
２
キ
ロ
と
い

う
商
圏
の
広
さ
と
集
客
力
に
結
び
つ
い
て
い
る
の

だ
ろ
う
。

　
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
商
品
の
充
実
と
売
場
や
商
品
の

オ
シ
ャ
レ
な
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
ク
イ
ー
ン

ズ
伊
勢
丹
の
特
徴
だ
。
「
百
貨
店
の
強
み
は
ト
レ

ン
ド
が
読
め
る
こ
と
、
食
品
に
も
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

ト
レ
ン
ド
が
あ
る
」
と
同
社
の
社
長
は
言
う
。
ど

う
や
ら
世
の
中
、
「
食
」
も
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
感
覚

で
勝
負
す
る
時
代
に
な
っ
て
き
た
よ
う
だ
。

●
自
営
の
売
場
で

　
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
づ
く
り

　
ク
イ
ー
ン
ズ
伊
勢
丹
の
も
う
一
つ
の
戦
略
は
自

前
主
義
だ
。
例
え
ば
、
「
お
で
ん
」
は
お
で
ん
種

を
売
る
の
で
は
な
く
、
店
内
で
お
で
ん
を
作
っ
て

売
る
。
「
お
は
ぎ
」
も
餡
は
工
場
で
作
る
が
、
米

を
店
内
で
炊
き
、
大
き
め
に
握
っ
て
餡
を
付
け
て

出
す
。
こ
れ
ら
だ
け
で
は
な
い
。
焼
き
魚
や
煮
物
、

サ
ラ
ダ
な
ど
の
総
菜
も
ほ
と
ん
ど
内
製
化
し
て
い

る
。
「
手
間
が
掛
か
り
コ
ス
ト
は
上
が
る
が
、
素
材
か

ら
吟
味
で
き
、
消
費
者
に
鮮
度
と
安
全
・
安
心
感

を
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
」
こ
と
が
自
前
主
義
を
採
る

理
由
だ
と
い
う
。
他
の
店
に
は
な
い
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
に
よ
っ
て
、
「
食
」
の
戦
略
商
品
で
あ
る
総

菜
・
デ
リ
カ
の
差
別
化
を
図
る
作
戦
だ
。

　
前
回
の
ロ
ッ
ク
フ
ィ
ー
ル
ド
も
そ
う
だ
っ
た
が
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
力
が
、
売
場
の
活
性
化

に
結
び
つ
い
て
い
る
。
そ
し
て
、
商
品
の
開
発
力

の
強
化
は
、
顧
客
を
知
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
。

●
高
級
ス
ー
パ
ー
に
も

　
死
角
あ
り

　
高
級
ス
ー
パ
ー
は
、
確
か
に
オ
シ
ャ
レ
で
、
オ

リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
も
あ
り
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
中

高
年
を
中
心
と
す
る
都
市
生
活
者
の
ニ
ー
ズ
に
合

っ
て
い
る
か
ら
伸
び
て
い
る
。
た
だ
、
高
級
ス
ー

パ
ー
に
も
死
角
は
あ
る
。
そ
れ
は
、
価
格
と
品
質

が
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
な
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
少
な
か
ら
ず

存
在
す
る
こ
と
だ
。

　
そ
の
一
つ
が
青
果
物
だ
。
と
く
に
野
菜
類
が
、

価
格
の
割
に
は
品
質
が
良
く
な
い
。
こ
れ
は
、
ク

イ
ー
ン
ズ
伊
勢
丹
に
限
ら
ず
、
高
級
ス
ー
パ
ー
に

共
通
す
る
弱
み
だ
。

　
農
業
法
人
の
皆
さ
ん
、
高
級
ス
ー
パ
ー
を
見
物

し
に
行
っ
た
つ
い
で
に
、
自
分
な
り
の
「
青
果
売

場
の
活
性
化
案
」
を
思
い
巡
ら
し
て
み
て
く
だ
さ

い
。
　

藤澤流通・マーケティング研究所  代表 　

■被災地の会員の皆様へ
　お見舞い申し上げます
 
　大暑を過ぎましたが、まだ梅雨も明けず、
日照不足や低温が続いている地域が多い日本
列島。そんな中、先の九州地方を中心とする
水害や宮城県内の地震など、被害に遭われた
地域の皆様に対しまして役職員一同お見舞い
申し上げます。また、低温の続く地域では引
き続き農作物の適切な栽培管理をお願いいた
しますとともに、全国的に１日も早い梅雨明
けを期待したいものです。
 
■米改革関連対策まとまる
 
　７月２５日、米政策改革の関連対策が決ま
りました。予算は、新しい米政策の中心とな
る産地づくり対策に約１,７５５億円など、総
額で３千億円規模程度。「産地づくり交付金」
は麦・大豆・飼料作物の場合、基本部分が１
万円、担い手加算が４万円で重点作物特別対
策を加えると最高６万３千円となります（１
０アール当たり）。
「担い手経営安定対策」は、その年の収入が
基準収入を下回った場合、その差額の９割を
補てんし、生産者と国の拠出割合も１対３と
決まりました。なお、規模要件は北海道１０
ha以上、都府県４ha以上、集落営農は２０ha
以上を基本とするものの、地形や農地利用上
の制約により都道府県知事の特認で要件を緩
和する措置が盛り込まれました。
「稲作所得基盤確保対策」は、いまの稲作経
営安定対策に代わる対策で、米価が補てん基
準価格を下回った場合、固定部分の６０ha当
たり３００円＋基準価格との価格差５割を補
てん金単価とすることとなりました。
　このほか今回決まった対策については、改
めて詳報します。

惣菜・ベーカリーは店内加工場で製造。
盛り付けもお洒落だ。（写真は笹塚店）

高級スーパー


